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M&A in Emerging Markets

Jede vierte M&A-Transaktion weltweit findet derzeit in den
Emerging Markets statt — Tendenz stark steigend. Motor
dieser Entwicklung sind insbesondere die BRIC-Staaten, auf
die wegen der enormen Wachstumsperspektiven weit tber die
Halfte aller Emerging Market Deals entfallen. Grund genug,
in unserer M&A-Reihe den Fokus auf die B(R)ICS Staaten
Brasilien, Indien, China und Sidafrika zu legen. Es waére jedoch
fahrlassig, andere Wachstumsmarkte zu vernachlassigen:
Sudostasien mit Singapur als Hub und im wirtschaftlichen
Aufbruch befindlichen Landern wie Malaysia und Myanmar hat
ebenfalls groRes Potenzial. Mit der Turkei haben wir bewusst ein
Zielland ausgewahlt, welches besonders intensive geschéftliche
Beziehungen mit Deutschland hat.

M&A ist Uberall auf der Welt von aufwandigen Prozessen und
Herausforderungen gepragt. In vielen Emerging Markets dauern
Verhandlungen und behérdliche Genehmigungen aber haufig
noch langer, Ruckschlage sind an der Tagesordnung. Und nach
der Vertragsunterzeichnung héren die Schwierigkeiten nicht
auf. Die juingsten Wahrungsverluste in vielen Schwellenlandern
verdeutlichen, wie volatil die Entwicklung in diesen Markten ist.

Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
sowie andere lokale Besonderheiten entscheiden uber
Erfolg oder Misserfolg einer Transaktion. In unserer
Reihe ,M&A in Emerging Markets® mochten wir den Blick
schérfen fiir die Besonderheiten bei Ubernahmen und Joint

Ventures in den von uns ausgewahlten Wachstumslandern.



Unsere Referenten beleuchten das rechtliche Umfeld, weisen auf typische
Risiken hin und geben praktische Hinweise zur Strukturierung und Optimierung
von grenziberschreitenden M&A-Transaktionen. Aufgrund unserer langjahrigen
Expertise in diesen Landern und der Einbindung von praxiserprobten Beratern
und Unternehmern bietet unsere Veranstaltungsreihe ein exzellentes Forum fir
einen fruchtbaren Erfahrungsaustausch.

Brasilien, 24. Juni 2014, Frankfurt a.M.
Indien, September 2014, Essen

Turkei, Oktober 2014, KdIn

Sildafrika, November 2014, Frankfurt a. M.




M&A in Brasilien

In Brasilien haben sich die M&A-Aktivitaten nach einem stetigen
Anstieg bis 2007 und einem Rickgang wahrend der internatio-
nalen Finanzkrise ab 2010 bei rund 800 Transaktionen pro Jahr
stabilisiert. Angesichts der Tatsache, dass Brasilien mittlerweile
die sechstgrolte Wirtschaftsmacht, berechnet nach dem Brutto-
Inlands-Produkt (BIP), der Welt ist, ist damit zu rechnen, dass
Brasilien weiterhin ein groRes Potential als Zielland fir M&A-
Aktivitaten hat. Es darf aber nicht Ubersehen werden, dass
auch einige Storfaktoren in Brasilien zu erkennen sind. Die
politischen Demonstrationen im Zusammenhang mit der FuRball-
Weltmeisterschaft sowie die Groflinsolvenz des brasilianischen
Unternehmers Eike Batista waren nur einige Negativmeldungen
die in jingerer Vergangenheit fir Aufmerksamkeit sorgten.

Brasilien ist und bleibt jedoch ein interessanter und spannender
Markt fur Auslandsinvestitionen. Die in den letzten zwei Jahren
Uber 20 % verbesserte Kursrelation zwischen der brasilianischen
Wahrung Real und dem Euro sowie die geplanten Investitionen
im Infrastrukturbereich und ein novelliertes und moderneres
Kartellrecht tragen hierzu bei. Die steigende Kaufkraft der Mittel-
schicht machen auch Sektoren wie Gesundheitsversorgung und
Ausbildung zunehmend attraktiver fir auslandische Investitionen.



Agenda — M&A in Brasilien

ab 14:30 Uhr  Registrierung

15:00 Uhr BegriRung und Einfiihrung
Dr. J6rg Sommer, Partner, Luther Frankfurt, Ulrich Klemm, Of Counsel, Luther KéIn

15:15 Uhr Aktuelle Rahmenbedingungen und Trends im brasilianischen M&A-Markt
Andreas Hiichting, Partner, Translink Corporate Finance GmbH & Co. KG

15:45 Uhr Rechtliche Herausforderungen bei M&A-Transaktionen in Brasilien
Dr. Till Alexander Backsmann, Foreign Counsel, Veirano Advogados Sao Paulo
Dr. Hermann J. Knott, Partner, Luther KéIn

16:25 Uhr Pause
17:00 Uhr Erfahrungsbericht: M&A in Brasilien

Kai Buntrock, Managing Director/CFO, SOWITEC group GmbH
17:45 Uhr Panel Diskussion

Moderator: Ulrich Klemm, Of Counsel, Luther KéIn

anschlieBend Imbiss und Public Viewing WM 2014 — Italien/Uruguay



Referenten

Kai Buntrock, SOWITEC group GmbH

Herr Kai Buntrock ist kaufmannischer Geschaftsfihrer der
SOWITEC Gruppe. SOWITEC ist einer der gréf3ten Windkraftent-
wickler in Lateinamerika mit einer starken Prasenz in Brasilien
und deckt alle Bereiche der Windkraftentwicklung ab: von der
Planung und der Konzeption Uber die Baubetreuung, Vertrieb
und Finanzierung bis hin zur technischen und kaufmannischen
Betriebsfliihrung von Windparks.

Herr Buntrock halt einen Abschluss in ,Management & Finance'
der Universitat Cardiff und einen MBA der Steinbeis-Hochschule
Berlin. Nach acht Jahren Tatigkeit im internationalen Beteiligungs-
management und M&A bei Energieversorgungsunternehmen
und vor seinem Wechsel zu SOWITEC arbeitete Kai Buntrock
dreieinhalb Jahre bei der DEG — Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH als Senior Investment Mana-
ger fur ,Erneuerbare Energie®. Er strukturierte in mehr als

15 Schwellen- und Entwicklungslandern Eigen- und Fremd-
kapitalfinanzierungen mit privaten Investoren, internationalen
Geschéaftsbanken sowie Bi- und Multilateralen Férder- und
Entwicklungsbanken.

Andreas Hiichting, Partner, Translink Corporate Finance
GmbH & Co. KG

Herr Andreas Huchting schloss 1993 sein Studium der
Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Corporate Finance
an der Universitat Fribourg (Schweiz) ab. Bis 2006 war er als
Geschéftsfuhrer unterschiedlicher Firmen in Deutschland und
Osteuropa tatig bevor er im Jahr 2007 eine Unternehmensbera-
tung mit Schwerpunkt M&A/Internationalisierung griindete. Seit
2008 ist er Partner der Translink Corporate Finance in Deutsch-
land sowie Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Translink
International AG in der Schweiz.



Referenten

Dr. Till Alexander Backsmann, Foreign Counsel, Veirano
Advogados Sao Paulo

Dr. Backsmann ist als deutscher Anwalt Leiter des German
Desks von Veirano Advogados in Sdo Paulo. Veirano Advoga-
dos ist eine der groRten Full-Service Law Firms in Brasilien,
mit Standorten in Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Porto Alegre und
Brasilia. Schwerpunkt der Tatigkeit von Dr. Backsmann ist das
Gesellschaftsrecht einschliellich M&A und Handelsrecht sowie
samtliche Fragestellungen rund um Corporate Governance und
Compliance. Industrieschwerpunkte von Dr. Backsmann sind die
Bereiche Schifffahrt, Ol & Gas sowie erneuerbare Energien.

Dr. Hermann J. Knott, Partner, Luther Koin

Dr. Hermann J. Knott absolvierte seine juristische Ausbildung in
Kéln, Genf, Philadelphia (LL.M. an der University of Pennsylvania)
und Palo Alto (Stanford Law School) und ist Partner bei Luther
im Bereich M&A. Dr. Knott berat seit tber 20 Jahren in- und
auslandische Mandanten bei In- und Outbound Transaktionen.
Landerfokus von Herrn Knott sind Lateinamerika und die USA.

Ulrich Klemm, Of Counsel, Luther Kéin

Herr Ulrich Klemm war viele Jahre Chefsyndikus der DEG — Deut-
sche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH, bevor er
im Herbst 2012 als Of Counsel in das Kdlner Lutherbiro eintrat.
Er hat langere Zeit in Brasilien gelebt und gearbeitet. Wahrend
seiner Zeit in der DEG hat er sich intensiv mit den rechtlichen
Fragen von Finanzierungen in Brasilien befasst.



An meld u n g Bitte merken Sie mich fiir folgenden

Workshop vor:
M&A in Emerging Markets O Indien, September 2014

O Tiirkei, Oktober 2014
Hiermit melde ich mich zur Veranstaltung M&A in Brasilien am 24. Juni 2014 in Frankfurt am Main O Sidafrika, November 2014
(Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, An der Welle 10, 60322 Frankfurt a.M.) an.
Eine Anfahrtsbeschreibung finden Sie hier.
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Die Veranstaltung ist kostenfrei. Wir bitten um Ihre Riickmeldung bis 13. Juni 2014 an Katja Kaufhold.
Per E-Mail: katja.kaufhold@luther-lawfirm.com oder per Telefax: +49 221 9937 110.
Gerne konnen Sie die Einladung an interessierte Kollegen weiterleiten. www.luther-lawfirm.com ‘ Taxand



http://www.luther-lawfirm.com/download_standort_de/62.pdf

Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Die Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH berat in allen Bereichen des Wirtschaftsrechts. Zu den Mandanten zahlen mittelstandische und
grofRe Unternehmen sowie die 6ffentliche Hand. Die Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH ist das deutsche Mitglied von Taxand, einem welt-
weiten Zusammenschluss unabhangiger Steuerberatungsgesellschaften.

Die Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH ist nach dem Qualitatsstandard ISO 9001 zertifiziert.

Berlin, Dresden, Dusseldorf, Essen, Frankfurt a. M., Hamburg, Hannover, KdIn, Leipzig, Minchen, Stuttgart
Brissel, Budapest, London, Luxemburg, Shanghai, Singapur

lhren Ansprechpartner finden Sie auf www.luther-lawfirm.com

Auf den Punkt. Luther.
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www.luther-lawfirm.com Taxand

Falls Sie kiinftig keine Informationen oder Einladungen der Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH erhalten méchten, senden Sie bitte eine kurze E-Mail an unsubscribe@luther-lawfirm.com.
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